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PA3JEJI 1. 9D KOHOMMUKA

1. JxoHOMHUYECKA TEOPHUS KAK HAyKa

OKoHoMuyeckue  omHouleHus.  IDKoHoMuueckue  cucmemsl. Memoouvl
9KOHOMUYECKOU  mMeopuu. llouamue  obwecmeennHo2o npouU3B800Cmaa.
llompebrnocmu, ux  MHO2000pazue U  OUHAMUKA.  IDKOHOMUYECKUE U
HedKoHOMUYeckue Onaza. Pecypcol, ux oepanuuennocms. Ixonomuyeckull 8b100p.
MukposkoHomuka u MaKpodIKOHOMUKA.

2. Cnpoc u npeaJioxeHue

Cnpoc. @axkmopul cnpoca. HHOUSUOYaNbHLINI U  PLIHOYHBIU  CHPOC.
IIpeonooicenue u e2o gakmopul. Peinounoe paenogecue. IIpakmuueckoe
npumenenue meopuu pasHosecus. Ilonamue sracmuynocmu. JIDAACMUYHOCD
cnpoca no yene. 1acmuyHocms cnpoca no 00xo0y. llepexpecmuas snacmuyHocmo
cnpoca. InacmudHocms NPeoiodHCeHUs. No YeHe.

3. PBIHOK KaK JKOHOMHUYECKAsl KATeropusi

Poinok.  Puinounwvii  mexanusm. Buowi  ¢opm  opeanusayuu  puiHKa.
Koukypenyusa u monononusm. PwiHOK coepuienHol KOHKypeHyuu. Pwinok
MOHONONUCMUYECKOU — KOHKYpeHyuu. Puinox  onueononuu. PeiHoKk — yucmoti
MOHONONUMU.

4, PpIHKH ()AaKTOPOB NMPOU3BO/ICTBA

Puvinox mpyoa. Cnpoc u npeonoscenue mpyoa. Ilpogeccuonanvuvie coro3vi u
ux yenu. Ilonamue u cywynocmv kanumana. Kpyeoobopom u obopom rxanumana.
Poinox kanumana. I[lonamue uneecmuyui. Ilpsmvvie u nopmeenvrvie uHeecmuyuu.
Poinox 3emnu. Penma. Jlugghepenyuanvuas pemma. Abconromuas 3emenvHast
penma. Monononvnas penma. Llena 3emnu.

5. HanmoHanbHasi JKOHOMHKA

Hayuonanvnas sxonomuxa kax eounoe yenoe. AepecuposanHvie GeUUUHBL.
llouamue BBII u BHII. Cnocobvi usmepenuss BBIl. Yucmoiii nHayuouanvbhwii
npooykm. Hayuonanvuwiii 00xo0. Huoexcor yen. Hugnayus u ee 6uowl
bespabomuya u ee gopmvi. Buowvr 6ezpabomuywvi. CoyuanbHo-3KOHOMUYECKUE
nocieocmsusi beapabomuybi.



6. JleHbI'M M X POJIb B HAIMOHAJIBLHOH IKOHOMHUKE

llonsmue u cywynocms Oenee. Mcmopuueckasa 3eonoyusi Oenee. DPyHKyuu
Oenee. [lenedcnvle acpecamvl u ux cooepowcanue. bankosckas cucmema cmpavl.
Llenmpanvuovii 6anx eocyoapcmea u ezo yukyuu. Kommepueckue b6amku u ux
@dynxyuu. Cnpoc Ha Oewveu. Ilpeonooswcenue Oenee. Pagnogecue Ha OeHe’CHOM
pbIHKe.

/. JKOHOMHMYECKHI POCT. JKOHOMHUYECKHE ITUKJIbI

Ionamue sxonomuuecko2o pocma. IDKOHOMUYECKUU pOcm U pazeumue.
Daxmopvl  sK0HOMUYecko20 pocma. Tunvl dxoHoMuueckozo pocma. HTII u
9KOHOMUYeckuli pocm. Teopus 9KOHOMUYECKO20 YUKIA. Bausnue Oenee Ha
9KOHOMUYEeCKUl Yuki. «/{nunusie gonnvly Konopamvesa.

8. BrogkeTHo-Ha0r0oBast (puckaabLHAS) MOJUTHKA IOCYAapCcTBA

llonsmue u yenu ¢uckanvHou noaumuxu. JJUcKpeyuouHas @UCKAIbHAS
nonumuxa. Ilonumuka «8cmpoenHvlx cmabunuzamoposy. Ilowamue u 6uowvi
nHanoeos. Kpueas Jlaggepa. 'ocyoapcmeennsiii 6100xcem. J[oxo0bl u pacxoowvl
eocyoapcmeennozo  Ooddcema. Jeuyum u npoguyum  20cy0apcmeeHH020
O10001cema.

9. JleHekHO-KPeAUTHAS MOJUTHKA FOCy1apcTBa

Ilonamue u ocHogHble yeau OeHeHCHO-KPEOUMHOU NOJUMUKU 20CY0apCmad.
Hucmpymenmapuii  0eHeHCHO-KpeOUmHOU — NOAUMUKYU — YEHMPAIbHo20 — OaHKa
cmpanvl.  Ilpeumywecmea OeHeHCHO-KPEOUMHOU NOIUMUKU NO CPABHEHUIO C
Quckanvnol.  Anmuungrayuonnas  noaumuxa — 2ocyoapcmeda.  Bzaumocssazv
unpnayuu u 6espabomuyvi. Kpusas Quiunca.

10. IpeanpusiTHe KAK IKOHOMUYECKHUH Cy0ObeKT

llonusmue npeonpuamus. Knaccugurxayus npeonpuamuti. Opeanu3ayuoHHo-
npasogvie hopmwvl npeonpuamuti. CYHKYUOHUPOBAHUE NPEONPUSMUS KAK CUCTEMBL.
Opeanusayuonnvie yposHu npeonpusamus. Ilpouseoocmeennas cmpykmypa,
OCHOBHOE U  8CHOMO2amenvbHoe  npou3eoocmeo.  Pecmpykmypuzayus — u
ousepcugpuxayus npouzeoocmaa.

11. Pecypchl npeANPUSITUSL M UX UCIIOJIb30BAHHE

THonamue u 6uowvl pecypcos. Cnocobwt hopmuposanus pecypcos. OcHosHbvle
cpeocmea npeonpuamus U ux ucnoavzosauue. llpouzgoocmeennas MOWHOCMb
npeonpuamus. OO6opomHvle cpedcmea Npeonpuamus, Kpy20000pom 0060pOmMHbIX
cpeocms. Illepconan npeonpusmus. Onaama mpyoa. Cebecmoumocmsv Kax
9KOHOMUYECKAsl Kame2opusl.

12. I PexkTUBHOCTDH AeATEILHOCTH NPEANPUIATHS

Ipubwvine kax sxKoHOMuyeckas kamezopus. Buowvl npubsiiu. @opmuposaHnue
u pacnpeoeieHue npubvliu Ha npeonpusmuu. Penmabenvnocmv u ee 6uowl.
Cywynocms  2xonomuueckou o¢pgexmuenocmu. Ilokazamenu 3KOHOMUUECKOTU
agppexmusenocmu  deamenvHocmu  npeonpusamus.  OcHo8Hble — HANPABIeHUs
nosviueHus 3 pexkmusHocmu 0esamenrbHOCmu npeonpuUsimus..

13. MapKeTHHI KaK KOHIEMIUs AesITeIbHOCTH NMPeANnpusiTUus

Ilooxo0vl k onpedenenuro mapkemunea. Ponv mapkemunea 6 oesmenvnocmu
npeonpusimus. (OCHOBHble NOHAMUA ~ MapKemuHeda. IDB0MOYUs  KOHYenyuu
mapremunea. QyHKyuu mapkemunea u ux 63aumocssnsv. llpunyuner mapkemunea.
Texnonoeus mapkemunzo6ot oesimeabHocmu. Budvl mapkemunea.

14. UudopMmanuoHHoe o0ecriedeHue MAPKETUHTOBOM 1eSITeJIbHOCTH

Mapkemuneosass ungpopmayus u ee cneyuguueckue 0coOeHHOCHIU.
c80licmea mapkemun2o8ou ungopmayuu. llepsuunasn u émopuynas ungopmayus.



Hcemounuku — mapkemuneosoti  uHgopmayuu U UX  XAPAKMEPUCMUKA.
Mapxemunzoevie uccredosanus.: cooepicanue u mexHoa02us npoeeoeHUs.

15. UHCTPpYMEHTBI MAPKETHHI A

Komnnexc mapkemunea: nowamue u 26omoyus cooepicanus. Toeapnas
noaumuka u ee xapakmepucmuka. Llenosas noaumuxa u ee xapakmepucmuxad.
llonumuka pacnpeodenenus u ee xapakmepucmuxa. Ilonumuxa npooeudcenust u ee
Xapakmepucmuxa.

PA3JAEJ 2. MEHET/KMEHT

1. CymHoCTh U coiep:KaHue MeHeIKMEeHTa

Ynpasnenue xax xubepnemuuecxoe u sxoHomuueckoe nouamue. Cyovexmol
u obvexmwl ynpasnenus. Ynpasusarowue ozoelicmeus. Buowvi, ¢popmul, yposnu u
cnocobwvl ynpasnenus. Menedjicmenm Kaxk QyHKYus u npoyecc, Hayka u UCKyccmeo,
OpeaH u annapam, NPaKmuka ynpaeieHus 1o0bMu 6 opeanuzayusix. Bzaumocssnsw
MeHeOHCMeHmMa U YNpaeieHUsL.

2. Pa3BuTHE TEOPUHU M MPAKTHUKH MEHeI:KMEHTAa

Knaccugpurayus ocrnosnvix no0xo0068 K ynpasieHuro. Xapakxmepucmuka
WKOJI 8 YNPABIEHUU: WKOIA HAYYHO20 VYNPAGLEHUs, WKOIA AOMUHUCMPAMUBHO20
VYNPABNIeHUsl, WKOA YeNl08eYeCKUX OMHOUIeHUL, WKOA HAYKU O NO8EOeHUlU, WKOId
HAyKu Ynpaenenus (KOauuyecmeeHHvlx Mmemooos). Ilpoyecchuviii nooxoo 6
ynpasnenuu. Cucmemuviii nooxo0 6 ynpaeienuu. CumyayuoHHulli NOOX00 8
YNpasieHuuU.

3. MexaHu3M ynpasJjeHust

Cocmasnawowue Mexanuzma ynpasieHuss opeanuzayuell. 3aKouvl U
npunyunsl ynpaenenus. Knaccuguxayus memooos ynpasnenus, obdracmu  ux
appexmuenoco  npumenenus. Dywkyuu  ynpaseneHuss U - QYHKYUOHAbHBLE
noocucmemvl opeanuzayuu. Buovl cmuneii ynpasnenus, onpeoensiemulix JULHOCMbIO
PYKOBOOUmeNs U 0COOEHHOCMAMU KOJLIEeKIMUBA.

4. Ilenenojiaranue B MeHeIKMEHTe

Honamue muccuu u yenu opeanuzayuu, ux poib 8 MeHeoHCMeHme.
Knaccugukayus yeneu, obwue mpeboganus K npoyeccy yYerenoiacanus 6
menedxncmenme. Knrouegvle npunyunvl nocmanosKu U UCNOIb306AHUS  yellell,
oepeso yenel u npasuia e2o nocmpoenus. Obnacmu npumeHeHus: npoSPamMMHO-
yenesozo ynpaesieHus. Ynpaeienue no yeusam.

5. OpraHu3anusi 4 ynpaBJieHHe

Opeanuzayus. Ilonamue opeanuzayuu. DopmanvHvle U Hepopmanvhvie
opeanuzayuu. Muccua opeanuzayuu. OcHosHvle 21emenmbl opeanuszayuu. Ceszv
opeanuzayuu ¢ GHewinel cpeoou. Opeanuzayus KAk OMKPLIMAs U 3aKpblmas
cucmema. Buewmsas cpeda opeanuzayuu, cpeda NpAMO20 U KOCBEHHO2O
8030eticmaus. Buympennss cpeda u ee snemenmol.

6. Opranu3ainuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPaBJIeHUs NPeANPUSITHEM

OcHogHble  d1eMeHmbl  Opeanu3ayuoHHou  cmpykmypsl. Ilowamue u
cooepoicanue Op2aHU3AYUOHHLIX CMPYKMYP YAPAGIeHUs. ODieMeHmbl, C8A3U U
VPOBHU  OP2AHUAYUOHHLIX CMPYKMYp ynpaenenus. Tunel opeaHu3ayuoHHbIX
cmpykmyp ynpaenenus. bropoxpamuueckue u mMexamucmuueckue opecmpyKmypol.
Opeanucmuyeckue u adanmughvie OpeCmpyKmypbl.



7. MoTuBanus 1eiTeJIbHOCTH B MEHEIKMEeHTe

Momueayusa «kax @yukyus meneddcmenma. ILlens, codeporcanue u
pe3yivmamol momusayuu. [lompebnocmu, Mmomuesl, cmumyivl, 803HASPANHCOCHUSL.
Cooeporcamenvrvle meopuu momugayuu. Ilpoyeccyanvruvle meopuu mMomueayuu.
Memoowr momusayuu.

8. KoHTpoJib B cucTeMe MeHeIKMEHTA

Cywnocms Koumpos, HeobX00UMOCMb KOHMPOJSL U €20 83AUMOCEA3b C
opyeumu  @QYHKyusmMu  ynpaenreHus. Buovl  kKommpons 6  meHeOddcmenme:
npeogapumenvHulll, — mekywul,  3akmouumenvHuid.  Ilpoyecc  kKoHmpons,
cooepaicanue e2o dmanos. IphpexmusHocms KOHMPO.IAL.

9. KoMMyHuKalnum B pouecce ynpaBjieHUsl

HUnghopmayuonnwiii npoyecc u KOMMYHUKAYUU. Cooeporcanue
KOMMYHUKayuonrno2o npoyecca. CywHocms U 8U0bl KOMMYHUKAYULL, mMpebo8anus,
npeovasniemvle K HUM. Medciuynocmusle KoMmyHukayuu. Mckyccmeo obujenus 6
meHneddcmenme.  Ungopmayuonnas cucmema npeonpusmus: — QYHKyuu u
cmpykmypa.

10. Pa3paboTka ynpaBiieHUeCKMX peleHui

THouamue u npupooa npunamus pewenus. 1100x00vl K npuHAMUIO peulenus.
Opeanusayuonnvie pewenus. Jluya, npunumaiowue pewenus. Cpeoa npunsmus
pewenusi. CoomHowieHue 3ampam U pe3yIbmamos NPUHAMUL — DPEeUleHUsl.
Oepanuyenus 6 npoyecce npumnamus pewenuti. Moderu u memoovl npuHAMuUs
peuietutl.

11. YnpaBjieHue nepcoHaaioM

Cywnocme u 3adauu ynpaenenusi nepconanom. OCHOBHble Kaoposbvie
npoyeccyl 8 YNpasieHuu NepCoHAIOM. OYeHKa NePCoOHANa, PeKPYmuHe, a0anmayus,
obOyueHue, ynpasieHue Kapbepou, NPoeKmuposanue padom no OOIHCHOCMU U M.O.
Cospemennbie n00xX00bl K YNpasieHUulo 4ei08e4eCKUMU pecypcamu 8 OpeaHu3ayul.

12. JInxepcTBO B cCUCTEMe MEHEIKMEHTA

Honuamusa «enacmovy, «eausnue» u «auoepcmeoy. Ilpupooa nudepcmea u
xapaxmephovle yepmol pykogooumens. Teopuu nudepcmea. [losedenueckuii nooxoo
K audepcmsy. Knaccugurayus cmuneti nudepcmea. CumyayuoHuvlie nooxoobl K
aghghexmuernomy udepcmay. AdanmusHoe pyKo8oOCmao.

13. YnpaBJjienne KOH(pIUKTAMH

Ilpupooa u  nocreocmeuss  kowgauxma.  Ilpuuuner  KoHAUKMOB
OP2aHU3AYUOHHO20 U TUYHOCMHO20 Xapaxkmepa. Tunwvl xonghnuxmos. I[lpoyecc u
Gasvl  pazsumus  KoH@Iukma.  Ynpaenenue — Kou@auxmHou  cumyayueii.
CmpyKkmypHbie U MeNCIUUHOCIHbLE MEeMOObl Pa3peuleHUs KOHQIUKIMOS.

14. OpraHu3anmuoHHasi KyJbTypa
llonsamue u 3nauenue opeanuzayuoHuou Kyromypul. Cooepcanue omuoueHut
opeaHuzayuoHHot Kynemypel. IIpoyecc popmuposanus opeanusayuonHou
Kynemypul. Memoovl ynpasnenus opeanuszayuornou Kyremypotl. Iloodepacanue u
pazeumue opeanu3ayuorHou Kyaemypwl. Oyenka cocmosanus u 3¢ gexmusnocmu
OpP2aHU3AYUOHHOU K)JIbMYPbl.

15. OcHOBBI CTPATErMYECKOr0 yIpaBJIeHUsA

Cywnocms cmpamezuuecko2o ynpagnenus. Cucmema cmpame2uieckozo
VNpasienus: aHamus cpeovl, onpeoeienue MUcCCuu u yenel, gblOop cmpamecuu,
8bINOJIHEHUEe cmpamecuu, oyeHka u KOHmpoawb evinoanenus cmpameauu. SWOT-,
SPACE-, PEST- u SNW-ananuz. @axmopul, enusarowue na vi60op cmpamezuu.
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