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PA3JIEJI 1. 9D KOHOMMUMKA

1. JxoHOMHUYECKas TEOPUA KAK HAYKA

OKxoHomuueckue omuowenus. IKkoHomuueckue cucmemvl. Memoowvl 3KOHO-
muydecxou meopuu. Ilonamue oowecmeenno2o npouzeoocmea. Ilompebrnocmu, ux
MHO2000pa3zue u OUHaAMuKa. IKoHoMUYecKue u HeakoHomudeckue onaza. Pecypcul,
UX 02PAHUYeHHOCMb. IKOHOMUYECKUl 8b100p. MukposkoHOMUKA U MAKPOIKOHO-
MUKaQ.

2. Crpoc ¥ npeJioxeHue

Cnpoc. @axmopwi cnpoca. Hnoueudyanbhwviii u pulHoyHbsll cnpoc. IIpedno-
JrceHue u e2o ¢pakmopwl. Puinounoe pasnosecue. I[Ipaxmuueckoe npumeneHue
meopuu pasnogecusi. I[lonamue snacmuynocmu. InacmuyHoCms CHPOCca No YeHe.
Anacmuunocms cnpoca no 00xooy. llepekpecmuasn snacmuynocms cnpoca. Iia-
CMUYHOCIb NPEOJIOHCEHUS NO YeHe.

3. PHIHOK KaK JKOHOMHUYECKASI KATEropusi

Puinok. Poinounwiti mexanuzm. Buowvl popm opeanuzayuu pvinka. Konkypen-
Yus U MOHONOIU3M. PblHOK cogepuienHolt KOHKYypeHyuu. PolHok MoHonoaucmuye-
CKOU KOHKYpeHyuu. Pvinok onuecononuu. Polnok uucmoti MOHORnOIUU.

4. PoIHKM (p)AaKTOPOB NPOU3BOACTBA

Puinox mpyoa. Cnpoc u npeonoscenue mpyoa. Ilpogeccuonanvrvie cor3bl
u ux yeau. louwamue u cywynocms kanumana. Kpyeoobopom u obopom xanumana.
Puoinox kanumana. Ilonamue unsecmuyuii. Ilpsmole u nopmaenvhvie uHeecmuyuu.
Puoinox 3emnu. Penma. /{ugpghepenyuanvras penma. Abconromunas 3emenbHas peH-
ma. Monononvnas penma. Llena zemau.

5. HanuonanbHasi 3KOHOMHUKA

Hayuonanvnas skonomuxa xax eounoe yenoe. AepecupogarHvle 8eiUUUHDL.
Honsamue BBII u BHII. Cnocobovt uzmepenuss BBII. Qucmolil HayuoHabHulll npo-
oykm. Hayuonanvuoiii 0oxoo. HUnoexcol yen. Unnayusa u ee suowl. bespabomuya
u ee gopmol. Buowvl 6ezpadbomuyvi. CoyuanbHo-3KOHOMUYECKUe NOCIe0CmBUs Oe3-
pabomuyul.



6. JleHbru U X POJIb B HAIIMOHAJIbHON IKOHOMHKE

THonsamue u cywnocms Oenee. Mcmopuueckasn ssonoyus oenee. Dynxyuu
Oenee. [lenesicnvie acpecamvl u ux cooepoicanue. bankosckas cucmema cmpamsl.
Lenmpanvhviti 6banx eocyoapcmea u e2o ynxyuu. Kommepueckue 6amnku u ux
@ynxyuu. Cnpoc Ha Oenveu. llpednodicenue Oenee. Pasnosecue na Oenedxcrom
pblHKe.

/. IJKOHOMHUYECKHI POCT. IKOHOMHUYECKHE ITUKJIIbI

Ilonamue sKoHOMUYECKO20 pocma. DKOHOMUYECKUU pocm U pazeumiue.
Daxmopwvl s3KkOHOMUYEcK020 pocma. Tunwvl sxoHomuuecko2o pocma. HTII u sxkono-
muueckuti pocm. Teopus s3xoHoMuuecko2o yukia. Bruanue oenee na sxonomuue-
cKkutl yuki. «/[nunnvie sonnvly Konopamwesa.

8. bBromkeTHO-HaT0TOBasA (pUCKaIBLHAS) NOJUTHKA FOCYIapCcTBa

Ionamue u yeau guckanvHol noaumuku. /JUcKpeyuoHnas QucKaivHas no-
aumuxa. Tlonumuka «ecmpoennvix cmabuiuzamoposy. Ilouamue u 6udbl HALO208.
Kpusas Jlagpghepa. ['ocyoapcmeennwiii 6100xcem. /[oxo0vl u pacxoowvl 20cyoap-
cmeenno2o brdacema. epuyum u npoguyum 2ocyoapcmeennoco 6100 cema.

9. leHe:KHO-KpeUTHAS MOJUTHKA IOCy1apCcTBa

Tonsmue u 0CHOBHBIE Yenu OeHEeNHCHO-KPEOUMHOU NOIUMUKU 20CYO0apCmed.
Hucmpymenmapuil 0eHedsicHo-KpeOumHou nOJUmuKy YeHmpaibHo20 0anka cmpa-
Hol. [Ipeumywecmea OeHeICHO-KpeOUmHoU NOIUMUKU NO CPABHEHUIO C (pucKab-
HoU. AHmuun@nayuonnas noaumuka 2eocyoapcmea. Bzaumoceazv ungaayuu u
oespabomuysl. Kpueas Qununca.

10. IlpennpusiTHe KAK IKOHOMUYECKHH CYObEKT

llonamue npeonpusamus. Knaccugurxayus npeonpusmuti. Opearnu3ayuoHHo-
npagosvie opmol npeonpusmutl. OYHKYUOHUPOBAHUE NPEONpUAMUSL KAK CUcme-
moul. Opeanuzayuonnvle ypoeuu npeonpuamus. [Ipouzsoocmeennas cmpykmypa,
OCHOBHOe U 8CnoMOo2amelbHoe npoussoocmeo. Pecmpykmypuzayusa u ousepcugu-
Kayus npou3z8o0cmaa.

11. Pecypchl npeanpusTHs U UX UCNIOJIb30BAHNE

Tlonsamue u 6uowi pecypcos. Cnocobwl ghopmuposanus pecypcos. OcHogHble
cpedcmea npeonpusamusi U ux Ucnoavsoeanue. Illpouzsoocmeennas MoOwHOCMb
npeonpusmusi. Qbopomuvie cpedcmea npeoOnpusmusi, Kpy2oooopom o60pomHbvIX
cpeocms. llepconan npeonpuamus. Onnama mpyoa. Cebecmoumocms Kak 3KOHO-
MUYeCKas Kame2opus.

12. D¢ dekTUBHOCTH AeATEIbHOCTH NPeINPUATHS

Ipubvine kax skoHoMuyeckas kameeopus. Buder npubviiu. @opmuposarue
u pacnpeoenenue npubsliu Ha npeonpusmuu. Penmabenvnocms u ee guovl. Cyuy-
HOCMb 9KOHOMUYeckou d¢hgekmusnocmu. Ilokazamenu sKoHoMuveckou 3¢ gex-
muenocmu OdesmenvHocmu npeonpusmusi. OCHOBHble HANPAGIEHUs. NOBbILUEHUS
aghpexmusrnocmu desimenbHOCmu nPeoOnPUsIMuUsl.

13. MapkeTHHI KaK KOHIENIUs AeITeJTbHOCTH MpeInpusiTus

Ilo0x00b1 k onpedenenuro mapkemunea. Ponw mapkemunea 6 desmenvHocmu
npeonpuamus. OCHOBHble NOHAMUS MAPKemuHea. 8onoyusi KOHYenyuu mapxe-
munea. QYHKYuu Mapkemunea u ux 83aumocesss. [lpunyunvl mapkemunea. Texno-
Jlo2Usl MAPKEMUH2080U oessmenvHocmu. Buovl mapkemunea.



14. UudopmanmonHoe odecnieyeHne MAPKeTHHIOBOM 1esITeJIbHOCTH

Mapkemuneosas ungopmayus u ee cneyughuueckue ocobeHHOCMU. CBOl-
cmea mapkemuneoeou ungopmayuu. Ilepeuunas u emopuunas ungopmayus. HMc-
MOYHUKU MAPKEeMUH2080U UHpOpMayuu u ux xapakmepucmuka. Mapremunzogvie
UCCNIe008AHUSL; COOEPICAHUE U MEXHONI02US NPOBEOEHUS.

15. UHCTpYMEHTBHI MAPKETHHI A

Komnnexc mapkemunea: nouamue u sgonoyus cooepicanus. Toeapuas no-
aumuka u ee xapaxmepucmuxa. Llenosas noaumuka u ee xapakmepucmuxa. Ilo-
JqUmuKa pacnpeoenenus u ee xapakmepucmuxa. Ilornumuxa npoosudicenus u ee xa-
paxmepucmuxa.

PA3JAEJI 2. MEHEJUKMEHT

1. CymHoCTb U coJiep:KaHue MeHeI:KMeHTa

Ynpasnenue xax xubepnemuuecxkoe u skoHomuyeckoe nouwsimue. Cyovexmoi
u 0bveKkmvl ynpasienus. Ynpaeusiowue ozoeticmeus. Buowvl, ¢opmwl, yposuu u
cnocobwl ynpasnenus. Menedcmenm Kak yHKYUs U npoyecc, HayKa u UCKYCCmeo,
OpeaH u annapam, NPaKmuKka ynpasieHus 1o0bMu 6 opeanuzayusx. Bzaumocesnso
MEHeONCMEeHMAa U YNPaeLeHUs..

2. Pa3BuTHE TEOPUHU U MPAKTUKH MEHeTKMEHTAa

Knaccugpukayus ocrosHvlx nodxo0oe k ynpasnenuio. Xapaxmepucmuxa
WKOJI 8 YNPABIEHUU: WKOIA HAYYHO20 YNPAGIeHUs, WKOLA AOMUHUCTIPAMUBHO2O
VIPaGIeHUsl, WKOJA Yel08eYecKUX OMHOUWEHUU, WKOIA HAYKU O NOBEOeHUU, WKOLA
HAyKu YnpaseieHus (Koauuecmeenuvix memooos). llpoyeccuwiii nooxoo 6 ynpaeie-
Huu. Cucmemuslii n00xo0 8 ynpasienuu. CumyayuoHHbslil N00X00 8 YNPAaGIeHUl.

3. MexaHu3M ynpaBjeHHusl

Cocmasnaowue Mexanusma ynpasieHus opeanusayuell. 3aKousvl u npuHyu-
nol ynpasaenus. Knaccuguxkayus memooos ynpasienus, ooracmu ux 3¢pgpexmus-
Ho20 npumeHenus. QyHKYuu ynpasieHus u QYHKYUOHAIbHble NOOCUCTEMbl Op2a-
Huzayuu. Buowvl cmuneti ynpaenenus, onpeoensiemvlx TUYHOCMbIO PYKOBOOUMEIS U
0COOEHHOCMAMU KOJLIeKMUGBA.

4. IlenenojiaraHue B MEeHeIKMEHTe

Tonamue muccuu u yeau opeanuzayuu, ux pois 6 meneoxcmenme. Knaccu-
Quxayus yene, oouue mpebo8anus K NPoyeccy Yeienoiazanus 6 MeHeodCMeHme.
Knrouesvie npunyunst nocmanosku u ucnoivb308aHus yenet, oepego yeiell u npa-
suna e2o nocmpoernus. Qbaracmu npUMeHeHUs NPOSPAMMHO-YeENe8020 YNPABIEHUSL.
Ynpasnenue no yensam.

5. Opranusamnusi ¥ ynpaBJjieHUe

Opeanuzayus. [lonamue opeanuzayuu. DopmanbHvle u HeghopmaibHble Op-
eanuzayuu. Muccus opeanuzayuu. OcHnogubie snemenmul opeanuzayuu. Ces3v op-
eanuzayuu ¢ gHewnel cpedou. Opeanuzayus KaKk OmKpulmas U 3aKpblmas cucme-
Mma. Brewnas cpeda opeanuszayuu, cpeoa npamo20 U KOCEEHHO20 B8030€UCMEUS.
Buympennss cpeoa u ee snemenmeoi.

6. Opranu3anuoHHbIe CTPYKTYPbI yNIPaBJIeHHs NMPeINPUsiTHEM



Ocnogubie 21emenmsl opeaHu3ayuoHHou cmpykmypwi. llonamue u cooep-
JHCaHUe OpeaHUu3ayUOHHbIX CIMPYKMYp YNpasienus. lemMeHmsl, C8A3U U YPOSHU Op-
CAHUBAYUOHHBIX CMPYKMYp YnpaeieHus. Tunvl 0peaHu3ayuOHHLIX CMPYKMYD
ynpasnenus. bropokpamuueckue u mexanucmuueckue opecmpykmypwsi. Opeanu-
cmuyecKue u a0anmusHvle OpeCmpyKmypbl.

7. MoTuBaIusi 1eATEJILHOCTH B MEHEIKMEHTe

Momusayus kax ¢@ynxyus menedxrcmenma. Llenv, codeporcanue u pesyio-
mamuvl momueayuu. Ilompebnocmu, momugwsl, cmumynvl, 8o3uazpaxcoerus. Co-
oepocamenbHvle meopuu momueayuu. IlpoyeccyanvHvlie meopuu Momueayuu.
Memoodwr momueayuu.

8. KoHTpoJib B cucTeMe MeHeIKMEeHTA

CywHocmb KOHMPOJisl, He0OX0OUMOCHb KOHMPOJISL U €20 83aUMOCE53b C OpP)-
eumu QhyHKyusamMu ynpaeienus. Buoer koumponsa 6 meneodcmenme: npeosapumeliv-
HbLLL, meKywuil, 3akmouumensHulil. ITlpoyecc konmpons, cooepaicanue e2o IManos.
Dppexmuenocms KOHMPOJIAL.

9. KoMmmyHukanuu B mpouecce yrnpanJieHUs

HUnghopmayuonnwiti npoyecc u kommynuxayuu. Cooeparcanue KOMMYHUKAYU-
oHHo2o npoyecca. CywyyHOCmb U 6UObl KOMMYHUKAYUL, MPeOOo8aHus, npeovssise-
mbie Kk HUM. Meoxciuunocmuvie Kommynukayuu. Mckyccmeo obuenust 8 meHeoNc-
menme. HUngopmayuonnas cucmema npeonpusamus. QyHKyuu u cmpykmypa.

10. Pa3pa6oTka ynpaBjieHYeCKHX pelleHui

Tonamue u npupooa npunamus peuwtenus. 1100xX00b1 K NPUHAMUIO peuteHUsL.
Opeanuzayuonnvie pewenus. Jluya, npunumarowue pewenusn. Cpeda npumamusi
peuwenus. Coomnowenue sampam u pe3yivmamos npunamus pewenus. Oepanu-
yeHus 6 npoyecce npuHaAmMus pewieHutl. Mooenu u memoovl NPUHAMUSL peUuleHUll.

11. YnpasiieHune nepcoHajiomM

Cywnocmo u 3a0aqu ynpaenenusi nepcouanom. OcHosHble Kadpogvle npo-
yeccol 8 YNpaeieHuu NepcoHANOM. OYEHKA NepCOHANd, PeKpymuHe, aoanmayusi,
obyuenue, ynpasieHue Kapbepou, npoeKkmuposanue pabom no 00IHCHOCMU U M.O.
Coepemennvie N0OX00bl K YNPABIEHUIO 4el08e4eCKUMU PEeCYPCamMU 8 OP2aHU3AYULU.

12. JInpepcTBO B cHCTEME MEHEIKMEHTAa

Tonamus «enacmoy, «grusHue» u «auoepcmeoy. [lpupooa nuoepcmea u xa-
pakmephvlie uepmul pyKogooumens. Teopuu audepcmea. I[losedenueckuti nooxoo K
audepcmay. Knaccuguxayus cmuneti iwoepcmea. Cumyayuonuvie nooxoowvl K 3¢h-
Gexmusnomy 1udepcmasy. Aoanmusroe pyKo8ooCcmaeo.

13. Ynpasienune koHQpIMKTAMHA

Ilpupooa u nocneocmeus xoughaukma. Ipuuursvl KoHDIUKMOE OpeaHU3aAYU-
OHHO20 U JUYHOCMHO20 Xapakmepa. Tunvl kongaukmos. I[Ipoyecc u gazvl passu-
mus Konaukma. Ynpasienue xougnuxkmuou cumyayuei. CmpykmypHvle U Medic-
JIUYHOCMHbIE MeMOoObl pa3peuteHUs KOHGIUKMOS.

14. Opranu3anMoHHAas KYJbTypa

lonamue u 3snauenue opeanuzayuonrou Kyremypsi. Cooeporcanue omuouie-
HUll opeanuzayuonHou Kyavmypel. llpoyecc ¢opmuposanus opeanusayuoHHOU
Kynemypwl. Memoovl ynpasnenus: opeanuzayuonHou Kyiemypou. Iloooepocanue u
pazeumue opeanuzayuoHHou Kyavmypel. Oyenka cocmosHus u 3ggexmusnocmu



OpP2aHU3AYUOHHOLL K)IbMYPbl.

15. OcHOBBI CTPATErNYECKOT0 YIIPABJIEHUSA

Cywnocms cmpameeuyeckoco ynpasienus. Cucmema cmpamesuyeckozo
VIPAGNeHUsl: aHAIu3 cpeovl, onpeodeieHue Muccuu u yenetl, 8bloop cmpameuul,
8bINOJIHEHUEe cmpame2ul, OYeHKa U KOHMpOab 8binoHeHus cmpameeuu. SWOT-,
SPACE-, PEST- u SNW-ananusz. @axmopul, erusaowue Ha 8b100p cmpameu.
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