
Межгосударственное образовательное учреждение высшего образования  
«Белорусско-Российский университет» 

 
ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

 
для абитуриентов, поступающих для получения высшего образования по 

образовательным программам общего высшего образования, интегрированных с 
образовательными программами среднего специального образования, по 

учебной дисциплине 
 «Основы менеджмента»  

для поступающих на сокращенную форму обучения на специальности 
6-05-0311-02 Экономика и управление  
6-05-1042-01Транспортная логистика 
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

Программа вступительного испытания по учебной дисциплине «Основы менеджмента» 
предназначена для абитуриентов, имеющих среднее специальное образование. 

Специальности среднего специального образования, соответствующих специальностям 
образовательной программы бакалавриата или непрерывной образовательной программы высшего 
образования, для получения высшего образования в сокращенный срок, определяются 
постановлением Министерства образования Республики Беларусь от 01.11.2022 № 412 «О 
получении высшего образования в сокращенный срок». 

Программа предусматривает проверку сформированных у абитуриентов знаний о 
принципах, методах и функциях менеджмента, содержании и особенностях работы менеджера 
и т. д., а также практических умений использовать полученные знания в профессиональной 
деятельности.  

Вступительное испытание проводится в письменной форме. В программе приведены 
критерии оценки вступительных испытаний.  

 
СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

 
РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА  

 
Тема 1.1. Развитие теории и практики менеджмента  
Основные этапы развития менеджмента. Развитие менеджмента как науки. Школа 

научного управления (Ф. Тейлор, Г. Гантт, Ф. и Л. Гилбрет, Г. Эмерсон, Г. Форд). 
Административная или классическая школа (А. Файоль, Л. Урвик, М. Вебер). Школы 
человеческих отношений, поведенческих наук (Э. Мейо, М. П. Фоллет, А. Маслоу, Д. Хоманс). 
Школа количественных методов управления (Л. Канторович, С. Новожилов).   

Процессный, системный и ситуационный подходы к менеджменту, их особенности. 
Школы современного менеджмента.  

 
Тема 1.2. Функции и принципы менеджмента. Уровни управления  
Разделение и кооперация управленческого труда. Сущность и классификация функций 

менеджмента. Общие функции: планирование, организация деятельности, мотивация, 



контроль. Их взаимосвязь. Особенности специальных функций управления организацией 
(предприятием). Виды управления.   

Принципы менеджмента: сущность и характеристика. Уровни управления: нижний, 
средний, высший.  

 
Тема 1.3. Организационные структуры управления предприятием  
Понятие «организационная структура управления», ее элементы и связи. Виды 

организационных структур управления: адаптивные и иерархические. Типы иерархических 
структур: линейная, функциональная, линейно-функциональная, дивизиональная. 
Особенности построения иерархических структур, их преимущества, недостатки.   

Типы адаптивных структур управления: проектные, матричные, сетевые, виртуальные. 
Причины их появления, особенности построения, преимущества и недостатки.  

 
Тема 1.4. Методы управления организацией 
Сущность и  классификация методов управления организацией. Организационно-

распорядительные (административные методы), их сущность, преимущества и недостатки. 
Содержание и значение экономических методов менеджмента. Социально-психологические 
методы, их использование в практике современного менеджмента.  

 
Тема 1.5. Цели организации и управленческие стратегии  
Понятия «цели организации», «дерево целей». Требования, предъявляемые к целям 

организации. Система целей организации: миссия, генеральная цель, общеорганизационные и 
специфические цели. Целевое управление в менеджменте.   

Управленческая стратегия и ее элементы. Основные виды управленческих стратегий. 
Стадии формирования стратегий управления: разработка, доведение, стратегический выбор.  

 
РАЗДЕЛ 2. ВНУТРИОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ  

 
Тема 2.1. Власть и руководство  
Понятия «стиль руководства», «власть», «влияние» «лидерство», их взаимосвязь. Виды 

власти. Формы управленческого воздействия.   
Стили руководства: демократический, авторитарный, либеральный. Их особенности, 

преимущества и недостатки. Управленческая сетка Р. Блейка и Дж. С. Моутона, классификация 
стилей в ней, ее сущность и назначение. Формирование эффективного стиля руководства.  

 
Тема 2.2. Мотивация персонала  
Мотивация, ее сущность. Понятия «потребность», «вознаграждение». Теории мотивации. 

Содержательные теории мотивации: сущность, основные представители (А. Маслоу, Д. Мак-
Клелланд, Д. Мак-Грегор, Ф. Герцберг) и их положения. Преимущества, недостатки и область 
применения содержательных теорий мотивации. Процессуальные теории мотивации (теория 
ожидания, теория справедливости, комплексная теория мотивации): основные положения, 
преимущества и недостатки, область применения.  

 
Тема 2.3. Управление конфликтами в организации 
Конфликт в организации, его структура. Виды конфликтов. Причины и последствия 

конфликтов. Управление конфликтами. Стили поведения менеджера в конфликтных 
ситуациях: сотрудничество, компромисс, принуждение, избегание, уступчивость.  

 
Тема 2.4. Теория и практика принятия управленческого решения  
Понятие «управленческое решение». Требования к управленческим решениям. Виды 

решений в менеджменте: запрограммированные и незапрограммированные, решения-
компромиссы, интуитивные и рациональные решения, решения, основанные на суждениях.   



Этапы принятия решения. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческого 
решения. 

Методы принятия управленческих решений: неформальные, коллективные, 
количественные. Определение эффективности принимаемых управленческих решений.  
 

РАЗДЕЛ 3. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 

Тема 3.1. Управление персоналом  
Сущность понятий «персонал», «кадры». Структура персонала, ее разновидности. 

Функции кадровой службы. 
Рынки рабочей силы. Процесс привлечения персонала: исследование рынка труда, 

обеспечение конкурентоспособных условий труда, разработка системы оплаты труда. Методы 
и этапы отбора персонала. Оценка его работы. Текучесть кадров.  

 
Тема 3.2. Организация управленческого труда  
Функции и задачи менеджера. Требования к квалификации менеджера. Планирование 

личного труда руководителя. Сущность и необходимость делегирования полномочий. 
Проведение бесед, собраний, совещаний, прием посетителей.  
 

Тема 3.3. Оценка эффективности менеджмента  
Сущность эффективности управления. Количественные и качественные показатели 

оценки эффективности системы управления.  
Оценка эффективности труда управленческих работников: этапы и показатели оценки. 

Зависимость эффективности менеджмента от результатов деятельности организации.  
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 
 

Абитуриенты сдают вступительное испытание в форме письменного экзамена с 
использованием тестовых заданий и бланков ответов. За правильно выполненное задание 
тестируемый получает определенное количество баллов. Общая сумма баллов за все тестовые 
задания равняется 100. В итоге баллы суммируются, и по переводной шкале (см. ниже) 
выставляется общая отметка.  

 
Переводная шкала результатов вступительных испытаний для лиц, поступающих на 

сокращенную форму обучения для получения высшего образования I ступени 
 

100-балльная шкала 10-балльная шкала 
0 0 

1–4 1 

5–14 2 
15–30 3 

31–40 4 
41–50 5 

51–60 6 
61–70 7 
71–80 8 

81–90 9 
91–100 10 
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