MesxrocyaapcTBeHHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKICHHUE BBICIIETO 00pa30BaHUs
«benopyccko-Poccuiickuii yHUBEpCUTET»

IMPOTPAMMA BCTYIIMTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA

JUTs1 aDUTYPHUEHTOB, MTOCTYTAOIINX JUIs IIOTYYEHHUS BHICIIIEr0 00pa30BaHMUS 110
00pasoBaTenbHBIM IPOrpaMMamM OOIIIETO BBICIIETO 00pa30BaHusl, MHTETPUPOBAHHBIX C
00pa3zoBaTebHBIMU IIPOTPAMMaMU CPETHETO CIICIIHAIBHOTO 00pa30oBaHusl, 10
y4eOHOM TUCIUTIIMHE
«OCHOBBI MEeHETKMEHTA»

JUTSI TIOCTYTAIONTUX Ha COKPAIICHHYI0 (opMy OOYYECHHS Ha CICITUATBHOCTH
6-05-0311-02 DxoHOMUKA U YIIPABJICHHUE

6-05-1042-01TpancniopTHas JIOTUCTUKA
[IporpamMa cocTaBiieHa Ha OCHOBE THIIOBOI ITPOrPaMMBI BCTYITHTEIBHOTO HCITBITAHUS 110 YIeOHOH
mucIIinHe «9koHoMuKa opranu3anuny (per. Ne T/[-E.010/uco — tun. ot 13.02.2020;
corjacoBaHa ¢ MunucrepcTBoM oOpa3zoBanus Pecniyonuku benapycs ot 21.02.2020)

HOACHUTEJBHASA 3AIIMCKA

[TporpamMmMa BCTYNHUTEIBHOIO UCIIBITAHUS 110 yueOHOH qucuuiuinie «OCHOBBI MEHEKMEHTa
npegHa3HaueHa Juis abUTypHUEeHTOB, UMEIOIINX CpeiHEee CIeHabHOEe 00pa3oBaHHeE.

CrneryanbHOCTH  CPEAHEro CHELUATBHOIO 00pa30BaHUs, COOTBETCTBYIOIIMX CHELUATBHOCTIM
00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMbl OaKaaBpuara WM HepepbIBHON 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMbI BBICIIIETO
00pa3oBaHus, U1 TOMYYEHUS BBICIIENO OOpa30BaHUSI B COKPALUECHHBIA CPOK, ONPENEIsIIOTCS
nocraHoBieHHeM MunucTepcTBa obpaszoBanusi Pecryormku bemapycs ot 01.11.2022 Ne 412 «O
HOJTy4E€HHUH BBICILIETO 00pa30BaHUs B COKPAILIEHHBIN CPOK».

[Iporpamma mpegycMaTpuBaeT HPOBEPKY C(HOPMUPOBAHHBIX y AOUTYpHUEHTOB 3HAHUU O
IPUHIUIAX, METOJaX U (PYHKIMAX MEHEIKMEHTA, COIEPKaHUH U OCOOCHHOCTSX pabOoThl MEHEIKEpa
U T. 1., a TAKXKe MPAKTUYECKUX YMEHUI HCIIOJIb30BaTh MOJIyY€HHBIE 3HAHUS B NMPO(ECCHOHAIBHON
JESTEeIbHOCTH.

BerynuTenbsHoe ucIbITaHUE MPOBOJAUTCA B MUCbMEHHOM (hopMme. B mporpamme npuBeneHb!
KPUTEPHUH OLICHKH BCTYIMUTEIbHBIX UCIBITAHHH.

COAEPKXAHUE YYEBHOI'O MATEPHUAJIA
PA3JIEJ 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBBI MEHE/UKMEHTA

Tema 1.1. PazBuTHe Teopru U NPAKTHKHA MEHEIKMEHTA

OcHOBHBIE 3Tanbl Pa3BUTHS MEHEMKMEHTAa. Pa3sButne MeHemxmeHTa Kak Hayku. [llkona
HayyHoro ynpasienus (®. Teitnop, I'. I'antr, ®@. u JI. T'mnbper, I'. Omepcon, I'. Dopm).
AIMUHHCTpAaTUBHAs WM Kiaccudeckas mkoja (A. daitons, JI. YpBuk, M. Bebep). Ixoimbr
4eJI0BEYECKIX OTHOIIICHUH, TOBeIeHYeCKuX Hayk (3. Meiio, M. 1. ®onnet, A. Macnoy, /[. XomaHnc).
[IIxona komudyecTBeHHBIX MeToA0B yrpasieHus (JI. Kantoposuu, C. HoBoxxusos).

[IporieccHbIid, CUCTEMHBI W CHUTYallMOHHBIH MOIXOABI K MEHEIKMEHTY, UX OCOOCHHOCTH.
[IIK0JIBI COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA.

Tema 1.2. ®yHKIIMU ¥ IPUHIUNBI MEHE)KMEHTA. Y POBHH yIIPABJICHUSA
Paznenenue u koomepauusi ynpasieHueckoro tpyaa. CymHoCTs U KiacCupUKaus GyHKIIA
MeHekMeHTa. OO0mue GyHKIUU: IJIaHUPOBAaHUE, OpraHu3alus JesATeNIbHOCTH, MOTHBAIMS,



KOHTpoJib. MX B3ammocBsi3b. OCOOCHHOCTH CIENHAIBHBIX (DYHKIIMH YIIpaBJICHUs OpraHU3aIueit
(npennpusitueM). Buabl ynpasieHusl.

[IpyHOMIIBI MEHEIKMEHTA: CYIIHOCTh M XAPAaKTEPUCTHUKA. YPOBHU YIPABICHUS: HIKHHM,
CPEAHUI, BBICILIHA.

Tema 1.3. Oprann3zanMoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPaBJICHUS NPeANPUSITHEM

[TonATHe «OpraHu3aliOHHas CTPYKTYpa YIpaBICHHUs», €€ 3JIEMEHTbl M CBA3H. Bunsl
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYpP YIIPaBJICHUS: aJalTUBHBIC U UEpapXUdeCKUe. THUIbl MepapXUYEeCKUX
CTPYKTYp:  JIMHEHHasd,  (QyHKIOUOHANbHAs, JIMHEHHO-QYHKLUMOHAJIbHAS,  JIMBU3MOHAJIbHAS.
OcoOeHHOCTH TOCTPOCHUS HEPAPXUUECKUX CTPYKTYP, X IPEUMYIIIECTBA, HEJJOCTATKH.

Tunbl aganTUBHBIX CTPYKTYpP YNpaBJIECHUS: MPOCKTHBIC, MATPUUYHBIE, CETEBbIC, BUPTYaJIbHbIC.
HpI/I‘II/IHBI HUX IMOABJICHUA, 0COOEHHOCTH MMOCTPOCHU, MPCUMYIICCTBA U HCAOCTATKH.

Tema 1.4. MeToab! ynpaBjieHHs1 OpraHu3anueit

CymHocTh 1 KiMaccHdUKAIMs METOJOB YIpaBieHUs opraHuzamueil. OpraHu3almoHHO-
pacrnopsAauTCIbHBIC (aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHBIC MGTOI[BI), HUX CYIHOCTb, MPCUMYHICCTBA U HCAOCTATKH.
CopepxaHue U 3HAUEHHE SKOHOMHUYECKHX METOAO0B MeHemkMeHTa. ColnaabHO-TICUXOI0THYECKHe
MCTObI, UX UCTIOJIB30BAHUC B IMIPAKTUKC COBPCMCHHOI'O MCHC/[’KMCHTA.

Tema 1.5. [lesn opranu3anum u ynpapjieH4YeCKHe CTPaTeruu

[TonsaTus «enu opraHuzaluny», «IepeBo Ienei». TpeOoBaHus, MpenbsABIsSEMble K LEIIM
opraHu3anuvu. Cucrema I.[CJICI‘/JI opraHu3aluun: MUCCUs, TCHCPAJIbHAA LCJIb, O6H_IeOpI‘aHI/IBaI_[I/IOHHBIC u
cnenuduueckue uenn. LleneBoe ynpasieHne B MEHE)KMEHTE.

VYnpasieHdyeckass cTpaTerus U ee 3jieMeHThl. OCHOBHBIE BU[blI YIPABIECHUYECKUX CTPATErHil.
Cranuu popMupoBaHUs CTpATETUH YIPABICHHS: pa3paboTKa, TOBEACHUE, CTPATETHICCKUNA BHIOOD.

PA3JIEJI 2. BHYTPUOPI'AHU3AIIMOHHBIE ITPOLHECCBHI

Tema 2.1. Biactb M pyKOBOACTBO

IToHATHS «CTHIIb PYKOBOJZICTBA», «BJIACTBHY, «BIMSHHUE» JIMJIEPCTBO», UX B3aUMOCBS3b. Byl
Bi1acTU. @OpMbI YIPABICHUYECKOTO BO3ICUCTBHUS.

Ctunu pyKOBOJACTBA: JAEMOKPATUYECKUN, aBTOPUTApPHBINA, JubepanbHblii. VX ocoOeHHOCTH,
MIPEUMYIIECTBA U HEJIOCTAaTKU. Y mpaBiieHueckas cetka P. baetika u JIx. C. MoyTtoHa, kiraccudukanms
CTUJICH B HEH, ee CyIHOCTh M Ha3HaueHue. PopmupoBanue 3(pPEeKTUBHOTO CTUIISA PYKOBOJICTBA.

Tema 2.2. MoTuBanus nepcoHana

MotuBanus, ee cymHocTb. [IoHATHS «TOTPeOHOCTBY, «BO3HArpaxkaeHue». Teopuu MOTHBALIUY.
CopepxarenbHble TEOPUM MOTHUBALIMU: CYITHOCTh, OCHOBHBIE IpencTaButenu (A. Macnoy, /I. Mak-
Knennann, [{. Mak-I'perop, @. I'epiioepr) u ux nonoxxenus. [IpenmytiecTBa, HEAOCTaTKH U 00JaCTh
NPUMEHEHHSI COJIepKaTeIbHBIX Teopuii MoTuBanuu. [IporeccyanbHble TEOPUM MOTUBALUH (TEOPHUs
OXKHUJIaHUs, TEOPUs CIPaBEUIMBOCTH, KOMIUIEKCHAs TEOpUS MOTHUBALMH): OCHOBHBIE IOJOXEHUS,
MPEUMYIIECTBAa U HEJOCTATKH, 0071aCTh IPUMEHEHUSI.

Tema 2.3. YnpaBienne KOHPpINKTAMH B OPraHu3anuu

Konduukr B opranusanuu, ero cTpykrypa. Buael koHdaukToB. IIpuunHbl M nocnencTBus
KOHGIUKTOB. YmpaBieHue KoH(mukrtamu. CTUIM TOBEIACHHUS MEHEIKepa B KOH(DIMKTHBIX
CUTYyalUAX: COTPYIHUYECTBO, KOMIIPOMUCC, IPUHYXAEHUE, U30eranue, yCTylmuuBOCTb.

Tema 2.4. Teopusi M IPAKTUKA NPUHATHS YIIPABJEHYECKOI0 pellieHusl

[TonaTne «ympaBieH4YecKoe pemeHue». TpeOoBaHMS K YNpaBIEHYECKUM pelIeHHsIM. Bubl
pelIeHnd B MEHEDKMEHTE: 3allpOrPaMMHUPOBAHHBIE W HE3aIPOrPaMMHUPOBAaHHBIC, PELICHMS-
KOMITPOMUCCBI, UHTYUTUBHBIE U PallMOHAIbHBIE PELIEHMS, PEIIEHNS], OCHOBAHHBIE HA CYXACHUSIX.



Otanbl OpUHATHS pemieHus. PakTopsl, BIMAIOIME HAa MPOLECC NMPUHATHS YIPaBICHYECKOTO
peLIeHus.

Metoael  OpUHATHS —~ YOPABICHYECKUX  pellleHui:  HedopmalibHble, KOJIJICKTUBHBIE,
KonunyecTBeHHbIE. Onpenenenue 3¢ (HEeKTUBHOCTH IPUHUMAEMBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

PA3JIEJI 3. OCHOBBI YIIPABJIEHUA ITEPCOHAJIOM

Tema 3.1. YnpaBieHue nepcoHanaom

CylIHOCTh TOHATUN «IEPCOHAN», «Kalpbl». CTpyKTypa MNEpCOHaNa, €€ Pa3HOBUIHOCTH.
OyHKIUHN KaJIpOBOH CITYKOBI.

Peiaku paboueit cunbl. Ilporiecc mpuBiedeHHs MepcoHana: WCCIENOBAaHWE pPBIHKA TPYa,
obecrieyeHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX YCIOBUI TpyAa, pa3paboTka CUCTEMBI OIIAaTHl Tpyaa. MeToabl
1 dTanbl 0TOOpa nepconana. OrneHka ero padoTsl. TexkydecTh KaapoB.

Tema 3.2. Opranu3zauus ynpapJjeH4ecKoOro Tpyjaa

OyHKIUN U 3a1a4ud MeHemkepa. TpeboBaHus K KBanudukanun MeHemkepa. [lnanupoBanue
aM4HOro Tpyna pykoBogutens. CyHmIHOCTP M HEOOXOAMMOCTb [JEJIETMPOBAHUS IOJHOMOYUM.
[TpoBenenue Gecen, cobpaHmii, COBEIIAHUHN, TPHEM TTOCETHTENEH.

Tema 3.3. Ouenka 3¢)peKTHBHOCTH MEHeIKMEHTAa

Cymmuocts 3¢ dextuBHOCTH ynpaBneHus. KonmuecTBeHHbIE M KadyeCTBEHHBIE IOKA3aTENN
OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTU CHCTEMBI yIIPaBICHUS.

Ouenka 3¢ (hekTHBHOCTH TPyAa yNpaBICHYECKUX PaOOTHHKOB: ATAIbl M MOKA3aTENN OICHKH.
3aBucuMOCTh 3(PPEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA OT Pe3yJIbTaTOB AEATEILHOCTH OpraHU3alllH.
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KPUTEPUHU OLHEHKH BCTYIIMTEJIBHOI'O UCIIBITAHUA

AOHUTYpUEHTHI CHAIOT BCTYNMUTENBHOE HCHBbITAaHHE B ()OpME NHCHMEHHOTO SK3aMEHa C
UCTIOJIF30BAHMUEM TECTOBBIX 3aJaHWHl M OJAaHKOB OTBETOB. 3a NPAaBHJIBHO BBIOJHEHHOE 3aJaHHE
TECTHPYEMBIN MOJyYaeT oINpeielieHHoe KoundecTBO OaiioB. OOmiast cymma 0ajioB 3a BCE TECTOBbIC
3amanus paBHsercs 100. B wrore Oamiabl CyMMUPYIOTCS, M MO TEPEBOJAHOM IIKaje (CM. HIKE)
BBICTABJISIETCS 00ILAst OTMETKA.

HepeBoz[Ha;I IKajJa pe3yJIbTaTOB BCTYIMUTCIBbHBIX UCHBITAaHUHU I JIAL, TOCTyHaroIux Ha
COKpaIIeHHYIO0 (opMy OOYyUECHHUS IS MOTyUeHHUs BhICIIero oopazoBanus I crynenu
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